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éPor qué estamos haciendo este trabajo?

El mundo estd cambiando rdpidamente y los nuevos
desafios exigen nuevas maneras para disenar la
planificacion estratégica. Estamos entusiasmados de

fomentar un proceso de planificacion diversificado que [
refleje la rica diversidad de nuestras comunidades -

H - Sl Al
escolares y que incluya las voces de nuestros TEER et
estudiantes, maestros, administradores, familias y '-_E‘f.",, e "_L_ww
miembros de la comunidad. | (e



Participacién
Equipo de disefio

Nuestro enfoque

En lugar de abordar el Plan Estratégico 2023-2028 con
todas sus dificultades como un solo proyecto, reunimos a
cinco equipos de disefio mds pequenos. Esto permitio
poder enfocarnos en dreas especificas del plan de cinco

anos: Los Planes Maestros de las Instalaciones y Educacion i 1%(

y la Inscripcion, Participacion, Cultura y Clima areas que lgﬁoﬁo}

necesitaba atencion. Deseabamos que los resultados Pla,“ . -
generaran confianza, aprovechar la experiencia y generar :rl:\ltt:i:f\t); EStgztmeitgé'm quggi";’;ﬁo

compromisos para sostener las reformas. Se formoé un o A Directivo
Comité Directivo de Planificacién Estratégica para
supervisar este proceso:

e Informarlos resultados deseados de cada equipo
de disefio

e Sintetizar resultados, desarrollando temas,
estrategias y resultados comunes

e Colaborar con las partes interesadas para
implementar, medir y repetir cambios para mejorar

a lo largo de la vida Gtil del plan. o

Equipo de diseio Instalaciones
Equipo de disefio



Disefio basado sobre informacion (datos)

Es importante notar que los equipos de disefio han estado
utilizando la gran cantidad de informacion disponibles en PUSD,
como:

e LaEncuesta breve de estudiantes universitarios y los
profesionales Encuesta de experiencia escolar

La Encuesta Goodwin

La Encuesta de Nifos Saludables de CA
La Encuesta Plan de Control Local y Rendicién de

Cuentas (LCAP)

La Encuesta panordmica
Los Informes demogrdéficos de Davis 0
La Encuesta de Aprendizaje Socioemocional ‘

En algunos casos, los Equipos de Disefio han realizado
encuestas adicionales especificas y han convocado grupos de
enfoque para asegurarse de que se escuchen todas las voces,
incluyendo aquellas que no escuchamos con frecuencia.




Lente de Diversidad, Equidad e Inclusion

El lente de Diversidad, Equidad e Inclusién que ha sido adoptado por PUSD y estd profundamente
integrado en el desarrollo del Plan Estratégico. Analizamos las intenciones de las acciones en las que
se estd involucrando el PUSD para garantizar el acceso y las oportunidades que incluyen a nuestras
diversas comunidades para garantizar los resultados equitativos para todos los estudiantes. Dentro de
este lente, los estudiantes con discapacidades son explicitamente parte del marco de equidad.

Prueba de confirmacién (el lente)

¢El impacto de la accién actual y/o propuesta que
fomenta directamente la valoracién de mdltiples
categorias e identidades sociales? ¢Como sabemos?

¢La accién garantiza vias de éxito para los
estudiantes/empleados que se identifican como
negros, indigenas, o de color y vulnerables? ¢Puede
esta accién perjudicar a grupos que se identifican
como negros, indigenas, o de color y vulnerables?

¢Esta accidn contribuye intencionalmente a pertenecer
a grupo de personas de color y grupos vulnerables?
¢Como sabemos?

Definiciones

Diversidad: Valorar intencionalmente las
identidades maltiples que se representan en
nuestra estructura escolar.

Equidad: La equidad es garantizar vias de éxito
para todos los estudiantes y el personal al
honrar y apoyar las experiencias, talentos,
habilidades y necesidades individuales.

Inclusién: Un espacio donde se aprecia,
celebra y apoya la identidad completa de una
persona; y se valoran todas las experiencias y

aportes.
P 39



Lo que hemos aprendido

El Comité Directivo del Plan Estratégico capturo las fortalezas, oportunidades, aspiraciones y los resultados que son comunmente identificados.
Este resumen refleja la causa raiz y analiza el estado actual de los cinco Equipos de Disefio. Estos son los hallazgos..

FORTALEZAS (Lo que existe)

Las escuelas diversas y multiculturales del PUSD, con la Junta y el Liderazgo
adoptan el lente de Diversidad, Equidad e Inclusion
Programas exclusivos son bien vistos y atractivos

La iniciativa de las Escuelas Comunitarias estd comenzando a expander las

oportunidades de aprendizaje para coordinar una variedad de servicios
Las familias se enorgullecen de sus escuelas y estén profundamente
comprometidas con la relacion.

OPORTUNIDADES

Aumentar el conocimiento de los programas, las escuelas del PUSD, y el

apoyo de la comunidad atraen y retienen a los estudiantes y a las familias.

Enfocarse en las escuelas en las escuelas como centros comunitarios:
como lugares donde las personas y los servicios se conectan. Los sitios
escolares reciben apoyo para optimizar el uso de las instalaciones.
Oportunidades para mejorar las instalaciones y crear entornos flexibles
centrados en el alumno

Aumentar la asociacién comunitaria

ASPIRACIONES (Que deseamos)
(QUE ABORDAN NUESTRAS DEBILIDADES)

Se eliminan los indicadores de los resultados de estudiantiles distintos para
todos los niveles de grado.

Los maestros y el personal se sienten valorados y apoyados

Las instalaciones y los sitios escolares no solo son acogedores, sino que
también se mantienen constantemente limpios

La comunicacién con los socios educativos es transparente, efectiva y
significativa.

RESULTADOS
(QUE SUPERAN LAS AMENAZAS)

El aumento de la inscripcidn es un indicador de que los programas del PUSD
tiene opciones deseables para todas las familias

La percepcion publica se refleja de manera consistente en relatos positivos
El financiamiento de los programas del PUSD es sostenible.

Aumentan las précticas de mejoramiento

continuo, transparencia y rendicién de cuentas del distrito: . i i’
BRI
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Vision, Mision y Valores
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Misién y visién del PUSD (revisada)

Mision
El Distrito Escolar Unificado de Pasadena prepara a los estudiantes para el éxito en un mundo en
constante evolucion. Estamos comprometidos con la sensibilidad cultural y la excelencia

académica.

Vision

Transformaremos la educaciéon para capacitar a los estudiantes para que tengan éxito.



Nuestros Valores (Revisado)

Competencia cultural

Nuestros comportamientos, politicas y programas afirman el valor y la dignidad personal de todos los estudiantes, empleados y miembros de la
comunidad. Fomentamos un ambiente cortes, companerismo, tolerancia y debate razonable, aceptando nuestra diversidad como una fortaleza que
agrega vitalidad y creatividad a nuestras perspectivas, deliberaciones y decisiones.

Equidad
Creemos que todos los nifios tienen el mismo derecho a una educacidn de alta calidad y que las diferentes necesidades requieren diferentes niveles de
recursos para permitir que todos los nifios alcancen su méximo potencial.

Responsabilidad

Asumimos la responsabilidad de nuestras acciones, decisiones y resultados. Estamos comprometidos con la mejoria continua y utilizamos enfoques
basados en evidencia para identificar mejorias que apoyen el éxito de los estudiantes. Nos aseguramos que la informacién sea accesible y nuestras
decisiones sean abiertas.

Colaboracion

Valoramos la participacién de los padres, estudiantes y la comunidad en todos los aspectos de PUSD. Buscamos activamente una asociacion de
beneficio mutuo con personas y organizaciones. Fomentamos la diversidad de aportes y diferentes opiniones.

Responsabilidad Fiscal
Mantenemos la confianza del publico brindando servicios de alta calidad y utilizando nuestros recursos con prudencia, eficiencia y equidad. Preservar la
capacidad financiera a largo plazo del distrito es siempre un factor clave en nuestras decisiones.



Los Pilares Estratégicos y los Resultados Deseados

44



Nuestros pilares estratégicos

Instruccién que
satisface las
necesidades de
nuestros diversos
estudiantes y los
prepara para estar
listos para la
universidad, la carrera y
la vida como miembros
contribuyentes de su
comunidad.

Los empleados reciben
apoyo para estar
culturalmente
competentes, inclusivos
y prosperar dentro de
una cultura de
excelencia.

Entornos fisicos y
promueven la

estudiantes para
prosperar.

cognitivos que apoyen y

capacidad de los

Organizacion
eficaz, receptiva y
responsable

Los sistemas y procesos
del distrito son
efectivos, transparentes
y eficientes. La oficina
central responde a las
necesidades de las
escuelas.

El Distrito valora y
trabaja con nuestros
socios para beneficio
de nuestros estudiantes.




Pilar Estratégico I.
Instruccion enfocada en el alumno

Areas de enfoque:

Los estudiantes reciben una instruccidn culturalmente relevante y lingulisticamente
sustentadora que se basa en las fortalezas y la identidad de los alumnos.

Todos los estudiantes aprenden a leer, y leen para aprender, de modo que puedan
participar profundamente y prosperar en el nivel de grado o mas alld en cada
paso a lo largo de la trajectoria de PK-12.

Todos los estudiantes tienen fluidez en el pensamiento numérico y pueden aplicar
conceptos matematicos en o mas alld del nivel de grado en cada paso a lo largo
del la trajectoria de PK-12.

Las experiencias de los estudiantes en cada paso a lo largo de la trajectoria de
PK-12 los prepara para el éxito en la universidad/carrera y en la vida como
miembros contribuyentes de su comunidad.

Todos los estudiantes, incluidos los de comunidades histéricamente excluidas,
obtienen resultados equitativos.



Pilar Estratégico I.
Instruccion enfocada en el alumno

Oportunidades de accion del primer afio:

Continuacién de la serie de Capacitacidn en alfabetizacion con las mejores preparaciones en el desarrollo de
la lectura, con un enfoque particular en los niveles disefiados de los primeros grados para los fundamentos y
los niveles de los grados superiores/secundaria para cerrar los espacios en la lectura. Incluye capacitacién
sobre indicadores de dislexia (discapacidad del aprendisaje en lectura) y apoyo instructivo.

Expansién de la serie de 'Implementacion efectiva” de Matemadéticas de la escuela intermedia para las mejores
prdcticas en la instruccién de matematicas, con un enfoque particular en los puntos de acceso para todos los
estudiantes, y un mayor discurso y conversacion de los estudiantes.

Implementaciéon de ELLevation como una herramienta para el andlisis de datos y la comunicacién en apoyo de
la instruccion emergente de estudiantes multilingtes y los logros para la reclasificacion.

Alineacion y expansidn de las opciones de recuperacidn de crédito, incluido el uso de materiales de
ensefanzas accesibles y de mayores oportunidades durante todo el ano.

Ampliacion de las opciones de cursos de Estudios Etnicos para incluir asignaturas opcionales de Estudios
Sociales de un semestre de duracidn e integracion de los principios de Estudios Etnicos en dreas temdaticas
asociadas, como Artes del Lenguaje Inglés.



Pilar Estratégico 2:
Empleados destacados y respetados

Areas de enfoque:

e Los empleados son hdbiles, culturalmente competentes y profesionales en su
trabajo.

e Los empleados reciben apoyo para su bienestar.

e Los empleados reciben recursos, apoyo, tiempo y desarrollo profesional para
satisfacer sus necesidades y tener éxito.

e Atraemos, valoramos y retenemos empleados destacados y calificados.



Pilar Estratégico 2:
Empleados destacados y respetados

Prioridades de accion del primer afio:

Continuar la capacitacién antirracista para desarrollar una conciencia con criterio
y un método para la ensefanza que sea culturalmente sensibles.

Programa de Induccidn de Maestros, Programa de Mentoria, Capacitacion
relacionada con intervencion y apoyos de comportamiento positivo y Destrezas de
Justicia Restaurativa

Reclutamiento intencional, contratacion e incorporacion de nuevos empleados.

Ambiente de trabajo colaborativo con los recursos y apoyos para este trabajo.



Pilar Estratégico 3
Entorno de aprendizaje de calidad

Areas de enfoque:

Las instalaciones y los terrenos estan limpios y bien mantenidos.

Todos los estudiantes tienen acceso a una amplia variedad de actividades de
participacion, antes, durante y después del dia en la escuela.

Las escuelas son acogedoras, complacientes e inclusivas para todos los
estudiantes.

Los estudiantes son escuchados, valorados, respetados y sus necesidades son
atendidas de manera oportuna.

Las prdcticas restaurativas y las relaciones afectuosas en cada sitio crean
espacios seguros y conexion.



Pilar Estratégico 3:
Entorno de aprendizaje de calidad

Prioridades de Accion del Primer Aio:

Los lugares participardn en una evaluacién de la escuela para garantizar que las instalaciones
y los terrenos estén en condiciones optimas

En el aifo 2023-2024, todos los sitios de PUSD tendrdn maestros y/o entrenadores de
comportamiento Respondiendo a Intervenciones (RTI)

Nuestros Jovenes en Cuidado de Crianza Temporal (YIFC, por sus siglas en inglés) continGan
recibiendo apoyo en nuestros salones STARS en todas las escuelas secundarias. Contard con el
apoyo del equipo de YIFC, asi como de los Defensores de los Jovenes de Crianza en todas
nuestras escuelas.

Los servicios de salud mental se ampliardn para satisfacer las necesidades de mas
estudiantes segun las referencias en 2022-2023.

Se proporcionard capacitacién y prdacticas de mediacion estudiantil entre compareros a todas
las escuelas secundarias.



Pilar Estratégico 4:
Organizacion eficaz, receptiva y responsable

Areas de enfoque:

La informacidn sobre el presupuesto y los gastos estd disponible y es comprensible
para todos los socios educativos (estudiantes, padres, maestros, junta escolar, directores,
administradores del sitio/distrito y socios laborales) .

Se utilizan herramientas, estructuras y sistemas para monitorear y mejorar los
procesos.

Los sistemas y procesos para plantear, abordar y resolver las inquietudes de los
estudiantes, los cuidadores y el plantel escolar son oportunos y receptivos.

Las decisiones de inicidar nuevos programas o mantener los existentes se basan en
objetivos medibles y evaluaciones.

El liderazgo del plantel y la toma de decisiones se comparten con los padres y el
personal del plantel.



Pilar Estratégico 4:
Organizacion eficaz, receptiva y responsable

Prioridades de accion del primer afio:

Establecer un método consistente para desarrollar y publicar informacién e informes de
presupuesto que sean comprensibles para la junta, las familias y la comunidad en general.

Establecer sistemas para vigilar las iniciativas dentro del PUSD para garantizar que cada
iniciativa tenga objetivos de resultados claros y que la implementacién continua y las
evaluaciones progresivas ocurran con respecto a los objetivos de resultados.

Definir procesos para incorporar la participacion familiar como un componente del plan de
cada departamento con un enfoque en apoyar la participacion de familias con necesidades
diversas, establecer oportunidades regulares de comunicacion bidireccional y promover la
toma de decisiones compartida.

Formalizar el sistema de Mejoramiento Continuo dentro del PUSD utilizando el Modelo de
Escuela Comunitaria y el desarrollo del plan de Sistema de Apoyo de Multiples Niveles MTSS del
distrito como partes fundamentales.



Pilar Estratégico 5:

Colaboracion decidida con las familias y comunidades

para aumentar la confianza

Areas de enfoque:

Las familias, los cuidadores y la comunidad tienen una relacién mdas positiva y
una mayor confianza en PUSD.

Las familias, los cuidadores y las comunidades estdn empoderados para
abogar por los estudiantes.

Las alianzas comerciales, comunitarias y académicas se mejoran para
apoyar el rendimiento de los estudiantes.

Los sistemas y procesos del distrito atraen, valoran y retienen a las familias.

La comunicacidn es oportuna y receptiva con un enfoque apropiado para
todas las familias.



Pilar Estratégico 5:
Colaboracion decidida con familias y comunidades
para aumentar la confianza

Prioridades de accion del primer afio:

® Facilitacién de la capacitacion de asistentes comunitarios y defensores de la comunidad para
apoyar las prdcticas en todo el distrito para un modelo de Escuelas Comunitarias sostenible.

® Establecimiento de un calendario educativo y de capacitacion de liderazgo para padres
multilingte y multimodal para promover un mayor conocimiento de los servicios del PUSD y la
toma de decisiones compartida entre los padres y el personal del sitio.

® Promocién de eventos variados y continuos que honren los idiomas y culturas principales y
atraigan la participacion de la diversa comunidad de PUSD.

® Ampliacién de los sistemas para aumentar el acceso y agilizar los procesos que aumentan la
capacidad de respuesta.

® Mejoray profundizacién de la comunicacién y el alcance con estudiantes, empleados, familias
y comunidades actuales y potenciales.



Teoria de la accidn
(lo que pensamos que pasara cuando
se tomen estas acciones)
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Si PUSD proporciona...

Un distrito eficaz,
receptivoy
responsable

..por medio de...

Brindando instruccién culturalmente relevante y
lingUisticamente sustentadora basada en las
fortalezas y la identidad de los alumnos, todos
los alumnos aprenden a leer, leer para aprender
y tienen fluidez en el pensamiento numérico y
pueden aplicar conceptos matematicos en o
mdas alla del nivel de grado...

Brindar a los empleados recursos, apoyo para su
bienestar, tiempo y desarrollo profesional para
que sean hdbiles, culturalmente competentes y
profesionales en su trabajo...

Brindar escuelas que sean acogedoras,
complacientes e inclusivas para todos los
estudiantes, con instalaciones y terrenos limpios
y bien mantenidos, donde todos los estudiantes
sean escuchados, valorados, respetados, tengan
relaciones afectuosas y acceso a una amplia
variedad de actividades de participacion. antes,
durante y después del dia en la escuela....

Usar herramientas, estructuras y sistemas para
monitorear y mejorar procesos que
rédpidamente respondan a las necesidades del
estudiante, la familia/cuidador y el plantel
escolar, donde se comparte el liderazgo y la
toma de decisiones en el plantel...

Aumentar la confianza de las familias, los
cuidadores y la comunidad en PUSD,
comunicdndose de manera eficaz
preparandolos para defender a los estudiantes
y creando/fortaleciendo alianzascon negocios,
comunidades y académicas...

~.entonces nosotros pOd remos...

Satisfacer las necesidades de
diversos estudiantes y los
prepararemos para estar listos
para la universidad, la carrera y la
vida como miembros
contribuyentes de su comunidad...

Atraeremos, valoramos y retenemos
empleados que sean culturalmente
competentes, inclusivos y prosperen
dentro de una cultura de
excelencia...

Apoyaremos y promovemos la
capacidad de los estudiantes para
que prosperen, tanto fisicamente e
intelectualmente...

Garantizaremos que los sistemas y
procesos sean efectivos,
transparentes y eficientes y que la
oficina central responda a las
necesidades de las escuelas...

Tener asociaciones con las familias
y la comunidad que mejoren los
resultados de los estudiantes...

..de modo que...
(¢Qué resultaria?)

PUSD se convierte
en un Distrito de
eleccion donde
toda la
comunidad
considera al
Distrito como su
primera opcion
para la educacion.



cQue sigue?
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Desdafios identificados

Nuestros préximos pasos para el Plan Estratégico involucran el
“Mapa de ruta estratégica” o establecer las guias y las acciones
necesarias para lograr los resultados deseados. Para los Distritos
Escolares, este complejo proceso involucran muchas partes
moviles, prioridades en conflicto y alineacién, y nos
preguntamos: ¢Como podriamos...

.. cUtilizar mejor las fortalezas de los socios de la comunidad en dirigir/
administrar el empeno?

.. ¢Alinear Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP), planes
departamentales, Planes escolares para el Logro Estudiantil (SPSA) con los
pilares estratégicos para que se comparta la energia necesaria para la
planificacion y al igual los recursos financieros?

.. Implementar estrategias adecuadas para administrar el cambio ?
.. ¢ Involucrar al publico en el momento adecuado y de forma solidaria?

.. ¢ Medir el éxito e informar sobre los logros de una manera entendible?




Nuestros proximos pasos

Esta es una breve lista de los pasos necesarios para garantizo® n proceso de planificacion

estratégico adecuado.

Instale el volante.

Se convocard un equipo
de elaboracion de mapas
de ruta para tener un
éxito rapido, tomade
decisionesy
responsabilidad para
compartir el trabajo de
dirigir el trabajo,
desarrollar el mapa de
ruta estratégicay las
acciones recomendadas
dentro de ella,
interactuando con la
administracion, el
personal y la comunidad
para priorizar el trabajo y
comunicarlo al publico. .

2

Alinear y priorizar.

Necesitamos comprender y
alinear las acciones del Distrito
que ya estdn en marcha, por qué
y edmo se estdn desempernando,
qué estd listo para funcionar
ahora mismo y qué acciones
necesitan mds trabajo antes de
implementarse.

Todas las acciones que se
convierten en parte del mapa de
ruta estratégica del PUSD deben
someterse a un proceso de
priorizacién aplicando un
conjunto de criterios acordados.
Esto le dard al PUSD una idea de lo
que se puede lograr dentro de un
periodo de tiempo especifico y
cdmo se supervisara el éxito.

3

Supervisar el éxito.

Desarrollar medidas claras y
comprensibles es
fundamental para enmarcar
las conversaciones sobre
rendicién de cuentas.

Todas las Acciones propuestas
que aparecen en el mapa de

Ruta Estratégica deben ser
propiedad de un equipo del
distrito o sitio encargado de
medir el éxito e informar ese
éxito a la comunidad del PUSD.

4

Mejorar e innovar a
largo plazo

Equipo de soluciones, estan
compuestos por diversas voces
del distrito y la comunidad
educativa, los padres y los
estudiantes, uniéndose para
disefar soluciones que
apunten a las dreas de enfoque
estratégico que hemos
identificado que necesitan un
esfuerzo de planificacién de
base mds amplia.

Esto brinda una oportunidad sin
igual para desarrollary
compartir asociaciones entre
el distrito y la comunidad para
desarrollar y probar ideas
audaces.



De laidea ala acciéon

A continuacidn, se ilustra un camino posible para todos los niveles de acciones, desde una “buena idea” hasta una priorizacién a
corto plazo lista para comenzar.

Nivel

®

Nivel

Nivel

Obtener la idea correcta: Innovacién a Escala Comunitaria

En este nivel, aqui es donde formamos equipos de
soluciones, compuestos por todos los miembros de la
comunidad de PUSD, encargados de desarrollar y crear
prototipos de grandes ideas creadas por los equipos de
disefio, para demostrar que valen la pena y que son
factibles de llevar a cabo a escala.

Una Accion de Nivel 3 tiene:

e un problema/desafio/oportunidad definido
vinculado a un drea de enfoque del plan
estratégico

e Necesidad de valor validado

Acertar con la idea: Construyendo una Plataforma para el Exito

Esta etapa estd disenada para mejorar y Una Accién de Nivel 2 tiene:
desarrollar una accién de valorada para permitir e todos los criterios del Nivel 3 alcanzados
que se atienda adecuadamente como una e no se determinaron todos los criterios del Nivel 1

e necesidad potencial de presupuesto estratégico
e Necesidad potencial de refinamiento/disefio de
procesos

priorizacién de Nivel 1.

Una Accion de Nivel 1 tiene:
Listo para pala (para trabajar) s necesitaser vaiidado

Plan de proyecto desarrollado

Proceso disenado
Esta etapa estd disefiada para preparar acciones con Propiedad establecida

todos los criterios establecidos listos para la Relevante para la meta LCAP
implementacion y para medir el éxito. Es, literalmente, actual KPI, etc.)
donde “se sale a la carretera’. Alineado con 1 0 mds Areas de

Enfoque del Plan Estratégico

Proximo paso:

e Los elementos de nivel 3
validados se convierten en
elementos de nivel 2

Préximo paso:

e Si se cumplen todos los criterios
de nivel uno, el articulo se
convierte en un articulo de nivel
uno y estd listo para puntuar y
priorizar.

ePresupuesto desarrollado

eRecursos asignados

eResultados y métricas e Elementos de nivel uno
establecidas (equidad, TOA,  puntuados y priorizados para

Proximo paso:

su inclusién en un mapa de
ruta



Oportunidades previstas

La comunidad del PUSD es rica en asociaciones y
expertos unidos en la pasidn de garantizar que se
mida el éxito del Distrito y que se escuchen y valoren
las voces.

Es nuestra intencidon reunir un Equipo de
planificacion que represente las alianzas yque sea
coordinado para compartir el aduefamiento del
proceso de nivel, combinado con recursos internos y
orientacién de recursos comunitarios confiables
que tienen el éxito del Distrito en el corazon.

Preparacion
parael
cambio

Propiedad
inclusiva del
proyecto

(Equipo de
planificacién)



cQué opina?

Necesitamos su opinion para asegurar que el plan estratégico
sea bien recibido por el pablico.

Favor de Utilizar el cédigo QR a la derecha o visite
pusd.us/strategicplan y diganos lo que piensa:

e :Se comprenden los Pilares Estratégicos y los Resultados
Deseados?

e ¢Nos estamos enfocando en las cosas correctas y
deseadas?

e (Fuimos lo suficientemente inclusivos en nuestro proceso
para llegar a estas estrategias?

e ¢Qué otras cosas le gustaria que la Junta supiera?

La encuesta estd diseffada para completarse en 5 minutos o
menos, pero tbmese su tiempo. Planeamos cerrar la encuesta el
26 de mayo alas 5 p. m. PDT.
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Muchas Gracias
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